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Apresentacao

Este documento apresenta o Plano Estratégico para a gestdo 2025 a 2028 da Prefeitura de Sdo José do Egito. O
Plano foi construido, tendo, como base, o Plano de Governo apresentado na campanha eleitoral. Mas também
foram consideradas as informagdes das planilhas das RDA - Reunides de Monitoramento das Agdes, as
informacgdes coletadas em entrevistas com o Prefeito e Secretarios do Governo Municipal, como também de
reunides estruturadas para a realizagado da Analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas),
identificagao dos Objetivos Estratégicos, Indicadores de Resultados e Iniciativas.

Posteriormente, foram realizadas reunides individuais com as Secretarias para definigdo de Iniciativas
Estratégicas, Indicadores de Resultados e Projetos / Agdes estratégicas componentes de cada iniciativa, com
a construgao de Fichas de Iniciativas Estratégicas.

O Planejamento Estratégico é um instrumento que proporciona:

Direcionamento de Agoes

O planejamento estratégico ajuda a direcionar as agdes da administragdo publica, garantindo foco nas
prioridades mais importantes.

Alocacao de Recursos

Permite alocar recursos adequadamente para atender as necessidades da comunidade, melhorando a
eficiéncia das politicas publicas.

Implementacéao de Politicas

Aimplementacgéao eficaz de politicas é facilitada pelo planejamento estratégico, assegurando que as
necessidades da comunidade sejam atendidas.

Neste documento, sédo apresentados:

O Mapa da Estratégia - visdo grafica da estratégia, mostrando a correlagdo entre os objetivos
estratégicos, na construgao dos resultados;

A Estrutura do Mapa da Estratégia — uma explicagao do correlacionamento entre os elementos
Objetivos Estratégicos e Iniciativas, de forma a encadear a estratégia organizacional.

Resumo das Perspectivas, Objetivos e Iniciativas;

Resumo dos Objetivos Estratégicos por Perspectiva;

Correlagdo entre o Plano Estratégico e o PPA - Plano Pluri-Anual

Correlagdo de influéncia entre as Iniciativas e os Objetivos Estratégicos

Andlise SWOT - Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas

Detalhamento das Iniciativas em Projetos



SAO JOSE DO EGITO
MAPA DA ESTRATEGIA 2025-2028
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OEO01 - Gestéo Estratégica,
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=IE-01.01 - Elaboragéo & Monitoramento
«do Plano Estratégico com Ferramenta
Digital;

«IE-01.02 - Programa de Projetos
Especiais.
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Melhoria das Receitas:
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Gestéo Fiscal e Financeira da Prefeitura.

[/ PERSPECTIVA DE APRENDIZADO E CRESCIMENTO (Fundagéo)
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Estrutura do Mapa da Estratégia (Sao José do Egito)

Para facilitar a visualizagdo e a compreenséo das conexdes, 0s objetivos estdo organizados das perspectivas
inferiores (Aprendizado e Crescimento e Processos Internos) para a superior (Sociedade), mostrando como o
aprimoramento em uma drea impulsiona o sucesso nas demais.

1. Perspectiva de Aprendizado e Crescimento (Fundagéao)

Esta perspectiva foca na capacidade da prefeitura de inovar, melhorar e aprender, garantindo as habilidades,
cultura e tecnologia necessdrias para o sucesso a longo prazo.

Objetivos de Aprendizado e Crescimento:
e OEO3 - Uso Estratégico da Tecnologia - Eficiéncia e Eficacia:
o Iniciativa Chave: IE-03.01 - Programa de Governo Digital e Transformagéo Digital.

o Relagdo: Atecnologia aprimora a gestdo interna, a comunicagéao e a oferta de servigos,
tornando a prefeitura mais agil e acessivel.

e OEO5 - Melhoria da Gestao e Capacitagao de Pessoal:
o Iniciativa Chave: IE-05.01 - Programa de Desenvolvimento de Pessoas.

o Relagdo: Uma equipe capacitada e bem gerida é a base para a execugéo eficiente de todos os
processos e o atendimento qualificado ao cidadéao.

2. Perspectiva de Processos Internos (Como Fazemos)

Esta perspectiva descreve os processos de negdécio criticos nos quais a prefeitura deve se destacar para
entregar valor aos seus cidadaos e alcancgar seus objetivos financeiros.

Objetivos de Processos Internos:
e OEO1 - Gestao Estratégica, Integrada e Estruturada:

o Iniciativas Chave: |IE-01.01 - Elaboragéo e Monitoramento do Plano Estratégico com Ferramenta
Digital; IE-01.02 - Programa de Projetos Especiais.

o Relagdo: Uma gestéo estratégica sélida, com planejamento e monitoramento eficazes, garante
que as iniciativas estejam alinhadas aos objetivos maiores e que os recursos sejam bem
empregados.

o OEO02 - Gestao Eficiente — Racionalizacdo dos Gastos e Melhoria das Receitas:
o Iniciativa Chave: IE-02.01 — Programa de Melhoria da Gestao Fiscal e Financeira da Prefeitura.

o Relagdo: Este é o objetivo financeiro primario que se beneficia diretamente da melhoria de
todos os processos internos, da gestéo estratégica e da eficiéncia operacional.

¢ OEO04 - Melhoria dos Processos Administrativos (Pessoal, Patriménio, Logistica, Contratagoes):

o Iniciativa Chave: IE-04.01 — Programa de Melhoria dos Processos Administrativos.



o Relagédo: Processos internos mais eficientes, impulsionados por pessoal capacitado e
tecnologia, levam a uma gestao mais eficaz e econémica.

e OEO06 - Melhoria da Transparéncia e Comunicacéao da Prefeitura:

o Iniciativas Chave: IE-06.01 - Programa de Transparéncia e Controle Interno da Gestao; IE-06.02
- Programa de Comunicacgéao Institucional.

o Relagdo: Processos transparentes e uma comunicagao clara fortalecem a confianga da
populacéo e facilitam a participagéo cidada.

3. Perspectiva do Cidadao (O Que Oferecemos)

Esta perspectiva define como a prefeitura deve aparecer para seus cidaddos para atingir sua viséo. Ela foca no
valor entregue a populagéo.

Objetivos do Cidadéao:
e OFO01 - Melhoria dos Servigos de Saude:

o Iniciativas Chave: IF-01.01 — Descentralizagdo do Atendimento de Saude; IF-01.02 - Melhoria
da Estrutura da Saude.

o Relagdo: Resultados da otimizagéo dos processos internos e do uso da tecnologia para
beneficiar diretamente a satide da populagéo.

¢ OF02 - Desenvolvimento Econdmico, através do turismo (Cultural e Religioso) e da criagao de
empresas:

o Iniciativas Chave: IF-02.01 — Programa de Incremento do Turismo e da Cultura; IF-02.02 -
Programa de Desenvolvimento Econémico; IF-02.03 — Programa de Formagéo Profissional e
Tecnoldgica.

o Relagdo: Uma prefeitura com processos eficientes e gestdo estratégica cria um ambiente
favoravel ao desenvolvimento econdmico e ao fomento de novas atividades.

e OF03- Ampliacao dos Servigos Digitais ao Cidadao:
o Iniciativa Chave: IF-03.01 — Programa Conecta Séo José do Egito (Cidadao Digital).

o Relagéo: Resultado direto do uso estratégico da tecnologia e da melhoria dos processos
administrativos, tornando os servigos mais acessiveis e eficientes para o cidadéo.

o OFO04 - Desenvolvimento Rural e Sustentabilidade:

o Iniciativas Chave: IF-04.01 — Programa de Desenvolvimento Rural; IF-04.02 - Programa de
Desenvolvimento Ambiental.

o Relagédo: Reflete a capacidade da prefeitura em gerenciar recursos e processos para o
beneficio do ambiente rural e da sustentabilidade.

e OFO05 - Desenvolvimento Social do Municipio:

o Iniciativas Chave: IF-05.01 — Programa de Desenvolvimento Social e Incluséo; IF-05.02 —
Programa de Politicas de Equidade de Género e Combate a Violéncia contra a Mulher.

o Relagdo: Demonstra o impacto dos processos internos e da gestédo estratégica na melhoria da
qualidade de vida e na inclusao social.

e OFO06 - Melhorias no Municipio, para a Populagéo (Desenvolvimento Urbano):



o Iniciativas Chave: IF-06.01 — Programa de Desenvolvimento Urbano; IF-06.02 — Programa de
Qualidade de Vida do Cidadéo (Esporte e Lazer); IF-06.03 - Programa de Seguranca Publica e
Transito.

o Relagdo: E o resultado das melhorias em processos internos, gestéo e infraestrutura que visam
diretamente o bem-estar e a seguranca dos cidadéos.

OF07 - Melhoria na Educacgao:
o Iniciativa Chave: IF-07.01 — Programa de Educacgéo Integral.

o Relagédo: Impacto direto das melhorias na gestao e nos processos internos, refletindo na
qualidade do ensino oferecido.



Resumo das Perspectivas, Objetivos e Iniciativas.

1. Perspectiva de Aprendizado e Crescimento (Fundagao)
e OEO03 - Uso Estratégico da Tecnologia - Eficiéncia e Eficacia:
o |E-03.01 - Programa de Governo Digital e Transformagao Digital.
e OEO5 - Melhoria da Gestao e Capacitagao de Pessoal:
o |E-05.01 - Programa de Desenvolvimento de Pessoas.
2. Perspectiva de Processos Internos (Como Fazemos)
e OEO1 - Gestao Estratégica, Integrada e Estruturada:
o |E-01.01 - Elaboragéo e Monitoramento do Plano Estratégico com Ferramenta Digital;
o |E-01.02 - Programa de Projetos Especiais.
o OEO02 - Gestao Eficiente — Racionalizagao dos Gastos e Melhoria das Receitas:
o |E-02.01 - Programa de Melhoria da Gestao Fiscal e Financeira da Prefeitura.
¢ OEO04 - Melhoria dos Processos Administrativos (Pessoal, Patriménio, Logistica, Contratagoes):
o |E-04.01 - Programa de Melhoria dos Processos Administrativos.
e OEO06 - Melhoria da Transparéncia e Comunicacéao da Prefeitura:
o |E-06.01 - Programa de Transparéncia e Controle Interno da Gestéo;
o |E-06.02 - Programa de Comunicagéo Institucional
3. Perspectiva de Valor para a Sociedade e ao Cidadao (O Que Oferecemos)
e OFO01 - Melhoria dos Servigos de Saude:
o IF-01.01 - Descentralizagdo do Atendimento de Saude;
o IF-01.02 - Melhoria da Estrutura da Saude.

e OF02 - Desenvolvimento Econémico, através do turismo (Cultural e Religioso) e da criagao de
empresas:

o IF-02.01 - Programa de Incremento do Turismo e da Cultura;

o IF-02.02 - Programa de Desenvolvimento Econdmico;

o IF-02.03 - Programa de Formagéao Profissional e Tecnoldgica.
e OF03- Ampliacao dos Servigos Digitais ao Cidadao:

o IF-03.01 - Programa Conecta S&o José do Egito (Cidadao Digital).
e OF04 - Desenvolvimento Rural e Sustentabilidade:

o |IF-04.01 - Programa de Desenvolvimento Rural; IF-04.02 — Programa de Desenvolvimento
Ambiental.

e OFO05 - Desenvolvimento Social do Municipio:

o IF-05.01-Programa de Desenvolvimento Social e Incluséo;



o IF-05.02 - Programa de Politicas de Equidade de Género e Combate a Violéncia contra a
Mulher.

OFO06 - Melhorias no Municipio, para a Populacao (Desenvolvimento Urbano):
o IF-06.01 - Programa de Desenvolvimento Urbano;
o [IF-06.01.1-Programa de Melhoria dos Servigos Urbanos
o |IF-06.02 - Programa de Qualidade de Vida do Cidadao (Esporte e Lazer);
o IF-06.03 - Programa de Seguranga Publica e Transito.

OFO07 - Melhoria na Educacgéo:

o [IF-07.01 - Programa de Educacgéo Integral.



Resumo dos Objetivos Estratégicos por Perspectiva

1. Perspectiva de Aprendizado e Crescimento (Fundagao) Objetivos de Aprendizado e Crescimento:
e OEO5 - Melhoria da Gestéao e Capacitagao de Pessoal
e OEO3 - Uso Estratégico da Tecnologia - Eficiéncia e Eficacia
2. Perspectiva de Processos Internos (Como Fazemos) Objetivos de Processos Internos:
o OEO1 - Gestao Estratégica, Integrada e Estruturada
e OEO02 - Gestao Eficiente — Racionalizagdo dos Gastos e Melhoria das Receitas
e OEO04 - Melhoria dos Processos Administrativos (Pessoal, Patrimonio, Logistica, Contratagdes)
e OEO06 - Melhoria da Transparéncia e Comunicagéo da Prefeitura
3. Perspectiva do Cidadao (O Que Oferecemos) Objetivos do Cidadao
e OFO01 - Melhoria dos Servigos de Saude

e OFO02 - Desenvolvimento Econdmico, através do turismo (Cultural e Religioso) e da criagédo de
empresas

e OF03 - Ampliagcéo dos Servigos Digitais ao Cidadao

e OFO04 - Desenvolvimento Rural e Sustentabilidade

e OFO05 - Desenvolvimento Social do Municipio

e OFO06 - Melhorias no Municipio, para a Populagao (Desenvolvimento Urbano)

e OFO07 - Melhoria na Educagao

Objetivos Estratégicos:
Guiam a administragéo publica, assegurando que todos trabalhem em diregdo a um mesmo propésito.

Caracteristicas dos Objetivos: Os objetivos devem ser especificos, mensuraveis, alcangaveis, relevantes e
temporais para serem eficazes.

Estabelecer prazos é crucial para garantir que os objetivos sejam alcangados dentro de um periodo definido.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS e INICIATIVAS - Relag&o com o PPA

A seguir, é apresentada uma correlagao entre o Plano Estratégico e o PPA — Plano Pluri-Anual

Cd

OF
01

Descrigao

Melhoria dos
Servigos de
Saude

Iniciativas
IF-01.01 - Descentralizagéao do
Atendimento de Saude

IF-01.02 — Melhoria da Estrutura
da Saude

Secretaria
Responsavel

Saude

Saude

PPA - Area / Objetivo

4- SAUDE

Ampliar cobertura,
humanizagéo e
acesso a servigos
especializados.

PPA - Acao

OF
02

Desenvolvim
ento
Econémico,
através do
turismo
(Cultural e
Religioso) e
da criagao de
empresas

IF-02.01 - Programa de
Incremento do Turismo e da
Cultura

Turismo, Cultura e
Esporte

5- Cultura, Turismo e
Esportes

Fomentar
empreendedorismo,
industria, turismo e
capacitagao
profissional

Implantagao do
Turismo Religioso e
Cultural preservacédo
do Patriménio
histérico do
municipio,
valorizando as
atividades culturais
oportunizando o
mercado
gastronémico e
Desenvolvimento
Econdmico de nosso
municipio.

IF-02.02 - Programa de
Desenvolvimento Econémico

Desenvolvimento
Econémico

IF-02.03 - Programa de
Formagéo Profissional e
Tecnoldgica

Desenvolvimento
Econémico

2 - Desenvolvimento
Econémico.
Fomentar
empreendedorismo,
industria, turismo e
capacitagao
profissional

Fomento a produgéao
industrial a partir do
apoio a fabricos locais
e atragdo de empresas
do polo de confecgao
do Estado de
Pernambuco;
Articulagao para
instalagdo de uma
sala do empreendedor
com agéncia de
trabalho estadual,
com apoio de
Formalizagéo de
Microempreendedores
individuais;

Apoio a realizagédo de
feiras e exposigoes de
produtos da
agropecudria,
artesanato, servigos,
dentre outros.

Promogéo de Cursos

de formacao
profissional para
qualificagdo de méao
de obracoma
implementagéao de
projetos de inovagao
tecnoldgica, pesquisa,
educacéo
empreendedora e
formacéo profissional

OF
03

Ampliagcdo
dos Servigos
Digitais ao
Cidadao

IF-03.01 - Programa Conecta
Sao José do Egito (Cidadao
Digital)

Secretaria de
Administragao + Tl
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Melhoria na
Educacéo

IF-04.02 — Programa de
Desenvolvimento Ambiental

IF-05.02 — Programa de Politicas
de Equidade de Género e
Combate a Violéncia contra a
Mulher

IF-06.02 — Programa de
Qualidade de Vida do Cidadao
(Esporte e Lazer)

IF-07.01 — Programa de
Educacéo Integral

Secretaria de Meio-
Ambiente

Secretaria da Mulher

Turismo, Cultura e
Esportes

Educacéo

6- POLITICA
AMBIENTAL

3-Educagéo.
Universalizar o acesso
a educagao integral,
qualificar professores
e infraestrutura
escolar.

Criagao da Diretoria
da Mulhere da
Juventude

Implementagéo de
forma gradativa da
Educagao em Tempo
Integral do Ensino
Fundamental, anos
iniciais e finais;
Implantacéo de forma
gradativa da Educagéo
Infantilem tempo
integral; etc.




Integragéao Territorial|

TERRITORIAL

Descrigao Iniciativas Secretaria PPA-Area/ PPA - Projeto
Responsavel objetivo

OEO01 Gestéo Estratégica, IE-01.01 - Elaboragéo e Planejamentoe | 7- Implantagédo do
Integrada e Monitoramento do Plano | Gestédo PLANEJAMENTO E | modelo de gestéao
Estruturada Estratégico com GESTAO baseado em

Ferramenta Digital Coordenar de resultados, com
formaintegradae | planejamento
sustentavelouso | estratégicoe
do territorio, monitoramento
servigos e permanente das
recursos, agoes.

IE-01.02 - Programa de Planejamentoe | garantindo Estruturagao de

Projetos Especiais Gestéao qualidade de nucleo técnico na
vida, equilibrio gestao, visando a
entre demandas captagéo de
sociais, recursos para
ambientais e projetos e obras
econdmicas, e estruturadoras
crescimento
ordenado

OE02 Gestéo Eficiente — IE-02.01 - Programa de Finangas Criagdo de um
Racionalizagédo dos Melhoria da Gestao calendario de
Gastos e Melhoria Fiscal e Financeira da Pagamento para
das Receitas Prefeitura Fornecedores e

Prestadores de
Servigos

OEO3 Uso Estratégico da IE-03.01 - Programa de Administragédo +
Tecnologia — Governo Digital e Tl
Eficiéncia e Eficécia Transformagao Digital

OE04 Melhoria dos IE-04.01 - Programa de Secr.

Processos Melhoria dos Processos Administragdo
Administrativos Administrativos

(Pessoal, Patriménio, | (Pessoal, Patrimdnio,

Logistica, Logistica, Contratagoes)

Contratagodes)

OEO5 Melhoria da Gestdoe | |E-05.01 - Programa de Secr. Reestruturagéo do
Capacitagéo de Desenvolvimento de Administragdo quadro de Pessoal
Pessoal Pessoas para atividades fins,

através de
Concurso Publico e
Selegéo, inclusive
para Estagiarios de
instituigdes de
ensino.
Monitoramento
Apoio ao
desenvolvimento
profissional dos
servidores
municipais, visando
amodernizagédo da
gestao.

OEO06 Melhoria da |E-06.01 - Programa de Controladoria Democratizagédo e
Transparéncia e Transparéncia e Geral acesso as
Comunicagéo da Controle Interno informagdes das
Prefeitura Receitas e dos

Gatos publicos para
populagéo.
|E-06.02 - Programa de Comunicagéo

Comunicagéo

Institucional

OEO07 Articulagéo e 8- INTEGRACAO

Comentado [RG1]: Talvez seja interessante criar este
Objetivo Estratégico no Plano Estratégico




Correlacao de influéncia entre as Iniciativas e os Objetivos
Estratégicos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
FINALIiSTICOS
01 02 03 04 05 06 07
INICIATIVAS FINALISTICAS T‘g
k5
o € o
= @©
e |5ls|S|sl2|%
c = o] 2 © o
28|25 |8 |E |2
n L (a] o n o L
IF-01.01 — Descentralizagdo do Atendimento | X X X
de Saude
IF-01.02 - Programa de Melhoria da Estrutura | X X X
da Saude
IF-02.01 — Programa de Incremento do X X
Turismo e da Cultura
IF-02.02 - Programa de Desenvolvimento X
Econémico
IF-02.03 — Programa de Formagéao X X X
Profissional e Tecnolégica
IF-03.01 — Programa Conecta Sao José do X X
Egito (Cidadao Digital)
IF-04.01 - Programa de Desenvolvimento X X
Rural
IF-04.01 - Programa de Desenvolvimento X
Ambiental
IF-05.01 - Programa de Desenvolvimento X X
Social e Inclusédo
IF-05.02 - Programa de Politicas de Equidade | X X X
de Género e Combate a Violéncia contra a
Mulher
IF-06.01 - Programa de Desenvolvimento X X X X
Urbano
IF-06.02 - Programa de Qualidade de Vida do X X X
Cidadao (Esporte e Lazer)
IF-06.03 — Programa de Seguranga Publica e X X
Transito
IF-07.01 - Programa de Educacgéo X X X X
Integral
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0 04 06

IE-01.01 — Elaborac¢do e Monitoramento do Plano

Estratégico com Ferramenta Digital

IE-01.02 - Programa de Projetos Especiais

IE-02.01 - Programa de Melhoria da Gestédo X | X X

Fiscal e Financeira da Prefeitura

IE-03.01 - Programa de Governo Digital e

Transformacgéo Digital

IE-04.01 - Programa de Melhoria dos Processos X

Administrativos (Pessoal, Patrimonio, Logistica,
Contratagoes)

IE-05.01 — Programa de Desenvolvimento de
Pessoas

IE-06.01 - Programa de Transparéncia e Controle
Interno da Gestéo

IE-06.02 - Programa de Comunicagéao
Institucional




ANALISE SWOT
Definigdo de Analise SWOT:

Uma andlise do ambiente interno e externo da organizagao, para identificar estratégias possiveis para
aproveitar as forgas internas e oportunidades externas e buscar reduzir as fraquezas internas e evitar ou se
preparar para ameagas externas.

Do inglés: SW.O.T. : Forgas - Strength; Fraquezas — Weakness; Oportunidades - Oportunities; Ameacas - Threat
A lmportancia da analise SWOT no planejamento:

e Visdo Abrangente do Ambiente: Visdo detalhada do ambiente em que a Prefeitura atua, ajudando na
compreensao das dindmicas locais.
e Identificacdo de Areas de Atengéo: Identificar dreas que precisam de atengdo para melhorar a
eficiéncia dos servigos prestados.
e Aproveitamento de Oportunidades: Permite descobrir oportunidades que podem ser exploradas para
aprimorar os servigos oferecidos a comunidade.
Forcas

As forgas representam os pontos positivos internos que podem ser utilizados para alcangar os objetivos
organizacionais.

S1) DINAMICA DO ATUAL PREFEITO COM BOM RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL
S2) POSIGAO GEOGRAFICA CENTRAL NO PAJEU

S3) TERRA DA POESIA

S4) ESTRUTURA ORGANIZACIONAL BOA

S5) COMERCIO EMERGENTE E PROCURADO POR OUTROS MUNICIPIOS

S6) AVICULTURA FORTE

S7) RELACIONAMENTO COM O LEGISLATIVO BOM

S8) CAPACIDADE TECNICA DA EQUIPE DE GESTAO DA PREFEITURA

S9) EMPRESAS DE INTERNET

S10) EXISTENCIA DE UNIVERSIDADE (FVP E EXTENSAO DA UPE)

S11) INDICES DE EDUCAGAO BONS

S12) EXISTEM MANANCIAIS QUE PODEM SER UTILIZADOS PARA TURISMO

S13) FESTAS TRADICIONAIS NA CIDADE (REIS, LOURO, UNIVERSITARIA, CARNAVAL (BLOCOS))
S14) PRODUGAO LOCAL DE ARTESANATO DIFERENCIADA (COURO)

$15) JOVENS PREMIADOS EM TECNOLOGIA

Fraquezas

As fraquezas sdo pontos negativos internos que podem limitar o desempenho da organizagéo e devem ser
abordados.

W1) ESTRUTURA PRECISA DE APRIMORAMENTO
W2) POUCO INCENTIVO PARA NOVOS NEGOCIOS
W3) BAIXA OFERTA DE HOTEIS (QTDE E QUALIDADE)

W4) AUSENCIA DE FEIRAS DE ANIMAIS



WS5) CONCORRENCIA COM PATOS (CIDADE POLO PROXIMA)

W8) FALTA DE QUALIFICAGAO DE MAO DE OBRA

W?7) FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS - PREFEITURA

W8) ESTRUTURA FiSICA DA PREFEITURA DEFICIENTE

W9) FALTA DE INCENTIVO AO TURISMO

W10) MUITOS DEPENDENTES QUIMICOS

W11) PROBLEMA DOS CACHORROS SELVAGENS AMEAGANDO A PRODUGAO DE CAPRINOS E OVINOS
W12) FALTA DE BIBLIOTECA PUBLICA

W13) GATOS EM EXCESSO NA CIDADE

W14) AMBIENTAL: FALTA DE AGUA E ARBORIZAGAO

W15) CADASTRO DE IMPOSTOS (ISS E IPTU) DEFASADO

Oportunidades

As oportunidades séo fatores externos que a organizagao pode explorar para seu beneficio e crescimento.
01) DEMANDA DO POLO DE CONFECGOES DO AGRESTE POR MAO-DE-OBRA

02) EXISTEM EMPRESAS DE LATICINIOS QUERENDO SE INSTALAR NO MUNICIPIO

03) EMPRESAS DE AVICULTURA QUERENDO VIR PRA SJE

04) DEMANDA POR MATERNIDADE NA REGIAO

05) DEMANDA POR ATIVIDADES CULTURAIS NO MUNICIPIO

06) DEMANDA POR SERVIGOS PUBLICOS FEDERAIS NA REGIAO (TRAZER ESTAS PESSOAS PARA O MUNICIPIO)

07) DEMANDA POR SERVIGOS DE SAUDE ESPECIALIZADOS NA REGIAO

08) ACESSO AO SECRETARIO NACIONAL DE ARTESANATO E MICROEMPREENDEDOR

Ameacas

As ameacas sao fatores externos que podem causar problemas para a organizagao e que precisam ser
monitorados.

T1) MUNICIPIOS PROXIMOS COMPETINDO PELA ABSORGAO DE EMPRESAS DE AVICULTURA
T2) REDUGAO DE ARRECADAGAO COM IRPF
T3) ABATEDOURO SENDO CONSTRUIDO EM BREJINHO

T4) PROXIMIDADE DE UM CENTRO MAIOR: PATOS



Detalhamento das Iniciativas em Projetos

Iniciativas Estratégicas sado programas (conjuntos) de agdes e projetos, que, integrados, visam atingir
resultados pré-definidos, mensurados e tangiveis.

Aidentificagdo de iniciativas exige um entendimento claro dos objetivos estratégicos da organizagao para
garantir que as agdes propostas sejam relevantes e eficazes.

As iniciativas devem ser praticas e alinhadas as necessidades da comunidade, garantindo que as agdes
tenham um impacto positivo e significativo.

Concentrar-se em resultados tangiveis permite medir o sucesso das iniciativas e ajustar as abordagens
conforme necessario para maximizar o impacto.

Cada iniciativa deve ser alinhada a um ou mais objetivos estratégicos, assegurando sua relevancia e eficacia.

Aimplementacéo de agdes relacionadas a objetivos estratégicos impacta positivamente a gestéo publica e
promove o desenvolvimento municipal.

Aumento Satisfagao
{ Receita Cidadao

Desenvolv.
Econdémico

Qualidade
de Vida do Desenvolv.

Cidadéag Social
Conecta
SIE

Des
Urbano e

Articulagao Formacgéao
Profissional Ambiental

Inclusao
Social

Desenv. €: V. S[Jgu’ a
Cultural a Publica

l

Desenv. De RH

Restruturagao
Organizacional

Redugao das

Governo Digital Gestéao Estratégica
Despesas

Transparéncia

As iniciativas sdo detalhadas em projetos e agdes estratégicos.

As acoes estratégicas sao atividades detalhadas que a Prefeitura deve implementar, dentro de cada iniciativa,
para atingir objetivos definidos e mensuraveis.

Essas agdes ajudam a garantir que todos os esforgos estejam alinhados com os objetivos estratégicos da
organizagéo.
As agoes estratégicas sdo cruciais para transformar a visdo da Prefeitura em agdes tangiveis que podem ser

medidas e avaliadas.

A definigdo de cronogramas é crucial para manter os projetos no caminho certo e dentro dos prazos
estabelecidos.

Um orgamento bem elaborado garante que os recursos financeiros sejam utilizados de maneira eficaz e
eficiente ao longo do projeto.

A coordenagao entre diferentes setores é essencial para garantir que todos os envolvidos estejam alinhados e
trabalhando em conjunto para o sucesso do projeto.



Importancia da coordenagao e acompanhamento:

* Acoordenacgao eficaz assegura que os projetos sejam finalizados no prazo e dentro do orgamento
estabelecido.

* O acompanhamento permite fazer ajustes necessarios durante a execugao do projeto, garantindo sua
eficacia.

* Acoordenagao e o acompanhamento sdo essenciais para a eficacia da gestéo publica, otimizando
recursos e resultados.



FICHAS DE INICIATIVAS




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA: | IF01.01 - Descentralizagéo do Objetivos OEO1 - Melhoria dos Servigos
Atendimento de Saude estratégicos: | de Saude

Descrigao da Iniciativa: Responsavel: | Secretaria de Saude

Evitar deslocamentos das pessoas para fazer o agendamento e para pegar o resultado.

Indicadores Metas Anuais (valores dos indicadores):
Valor 2025 2026 2027 2028
atual
(2024)

Percentual de agendamentos realizados fora da central 0% 40% 50% 60% 70%

de regulagao (Estado + Municipio) — descentralizagao do | (01/25)

agendamento.

Percentual de atendimentos realizados na zona rural 30% 40% 50% 60%

(percentual do nimero de atendimentos realizados na

zona rural para pessoas da zona rural em relagdo ao

numero de atendimentos realizados para a populagéo

rural) - descentralizagdo do atendimento

Projeto Atividades Responsavel Inicio Término

Implantagao do
agendamento nos
postos de atendimento
(UBS)

Implantacéo de
especialidades e postos
de coleta de exames
nas UBS da zona rural




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA: | IF-01.02 - Melhoria da Estrutura | Objetivos OEO1 - Melhoria dos Servigos
de Saude do Municipio estratégicos: | de Saude
Descrigao da Iniciativa: Responsavel: | Secretaria de Saude

Melhorar as estruturas de atendimento de salide no municipio.

Indicadores Metas Anuais (valores dos indicadores):
2024 2025 2026 2027 2028

Aumento do nimero de atendimentos nas UBS (nimero média

de atendimentos realizados no més) de
2024:

Redugao do numero de agendamentos nao realizados

para TFD.

Ndmero de nascidos vivos no municipio (% de nascidos

no municipio em relagéo ao total de nascimentos

Projeto Acoes Responsavel Inicio Término

Melhoria da gestao do
corpo médico

Implantar programa de gestao
das metas individuais de cada
médico

Aumento do quadro de
médicos

saude

Capacitagao do pessoal de

Ampliagao dos pontos
de apoio das UBS

Torrbes

Acgude da Porta

Santa Rita

Aumento da oferta de
especialidades

Contratagédo de Obstetra,
Pediatra para Hospital

Contratagéo de
Reumatologista,
Neurologista, Dermatologista

Implantagao de exames de
meédia/alta complexidade
(eletroencefalograma,
ecocardiograma, mapa,
Holter, etc.)

Implantagao de novas
unidades/ servigos

Implantar UPA

Centro de Reabilitagdo

CAPS AD




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA: IF02.01 — Programa de Incremento Objetivos OFO02 - Desenvolvimento

do Turismo e da Cultura estratégicos: | Econémico, através do turismo
(Cultural e Religioso) e da
criagado de empresas

Descrigao da Iniciativa: Responsavel: | Secretaria de Turismo, Cultura e
Esportes

Acdes para promover o desenvolvimento do turismo e da cultura do municipio.

Indicadores Metas Anuais (valores dos indicadores):
2025 2026 2027 2028
Ampliar o nimero de leitos da hotelaria local Aumentar em 10%

Melhorar as opgdes gastrondmicas (aumentar e melhorar a
rede de restaurantes)

Aumentar o numero e estrutura das atragdes turisticas

Aumentar os registros de héspede nos hoteis

Vendas de artesanatos (aumentar)(pesquisas qualitativas
durante a edigdo de eventos na cidade)

Projeto Atividades Responsavel Inicio Término
Titulo de Patriménio Imaterial Catalogacéo dos poetas, arteséos,
da Cultura Popular musicos, artistas
Catalogagao do patriménio material da
cultura
Projeto Terra da Poesia Criagao do Portal da Poesia

Criagao do Instagram

Implementagao de placas com
QRCode

Folders

Reforma do Beco dos Josés

Projeto de Estruturagéo do Turismo Rota Turistica

Sinalizagao dos pontos e atragoes
turisticas

CAT - Centro de Atendimento ao
Turista

Capacitagao das pessoas envolvidas
com o comércio e servigos voltados

para o turismo (hotéis, restaurantes,

agéncias etc.)

Catalogagao dos pontos e atragdes
turisticas

Pesquisa com a rede hoteleira e de
restaurantes e bares

Parceria com Secret. De Turismo
Estadual

Adeséo ao programa Regionalizagdo
do Turismo (Gov. Federal)

Festa de Reis / Louro 2026

Turismo Religioso

Turismo Ecolégico




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA: | IF-02.02 - Programa de Objetivos OF02 OF03
Desenvolvimento Econdémico | estratégicos:
Descricao da Iniciativa: Responsavel: | Secretaria de Desenvolvimento

Econémico

Planejar e executar agdes que visem o desenvolvimento econémico do municipio, através de agilizagdo da
burocracia para a abertura de empreendimentos, capacitagcao de pessoas, e articulagdes e parcerias para o
fomento ao empreendedorismo e a empregabilidade.

Indicadores Metas Anuais (valores dos indicadores):
2025 2026 2027 2028
Tempo de Abertura de empresa (Reduzir)
Numero de Parceiros Integrados na Sala (aumentar)
Compras Publicas - valor das contratagdes da
Prefeitura a empresas locais / més
Acesso ao crédito - volume emprestado a empresas
locais / més
Percentual de pessoas capacitadas que estao
empreendendo (N° capacitados empreendendo / N°
Capacitados) X 100
Numero de parcerias executadas
Percentual de pessoas capacitadas que estao
empregadas (N° capacitados empregados / N°©
Capacitados) X 100
Aumentar o Nimero de Intermediagdes entre
produtores e fornecedores e
entre produtores e clientes
Projeto Objetivo do projeto Responsavel Inicio Término
Implantagéo da Sala Reduzir o Tempo de Abertura Vitéria 01/01/2025
do Empreendedor - de empresa
vocacionada em Aumentar o Nimero de
Agricultura, Industria | Parceiros Integrados na Sala
e Servigos - Sistema Compras Publicas —aumentar
SEBRAE ovalor das contratagdes da
Prefeitura a empresas locais /
més
Aumentar o a acesso ao
crédito - volume emprestado
a empresas locais / més
Escola de Aumentar o Nimero de Débora 01/01/2025
Empreendedorismo— | Capacitagbese o
Centro de Educagéao Numero de capacitados
Empreendedora empreendendo (realizar
. Laboratério de consulta aos capacitados,
Informatica periodicamente)
e Padaria Escola
Programa de Aumentar o Numero de Pedro
Relacionamento parcerias executadas
Institucional para
Desenvolvimento
Econdémico -
Parcerias da ADES)
Agéncia do Trabalho - | Aumentar o Nimero de Pedro-em

implantagao

capacitados empregados
(realizar consulta aos
capacitados, periodicamente)

contratagdo um
gerente

Central de Negdcios

. Organizagdo e
melhoria da
Feira Publica

e  SertaoMais

Aumentar o Numero de
Intermediagdes entre
produtores e fornecedores e
entre produtores e clientes

Eduardo da
Fonte




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA: | IF-04.01 - Programa de Objetivos OFO04 - Desenvolvimento Rural e
Desenvolvimento Rural estratégicos: Sustentabilidade
Descricao da Iniciativa: Responsavel: | Secretaria de Agricultura

Realizar agdes voltadas para o desenvolvimento da zona rural e da agropecudria.

Indicadores

Metas Anuais (valores dos indicadores):

Valor | 2025

atual

2026 2027 2028

Aumento do nimero de cabras de leite efetivamente

produzindo

Aumento da produgéo de leite de cabra para venda a

Prefeitura

Ndmero de pogos artesianos comunitarios ativos no

municipio (da Prefeitura)

Numero de manutengdes em estradas rurais

Produgéo de carne bovina, caprina e suina pelo

matadouro

Projeto

Objetivo do projeto

Responsavel

Inicio Término

Cabra de Leite

Aumentar a produgéao de leite
de cabra no municipio

Melhoramento genético
de animais (Cabra de
leite, bovino de leite,
ovino)

Apoiar e aumentar a
produgao pecudria

Plantio de
monoculturas para
fornecimento a
Prefeitura

Projeto elaborado pela
SEPLAG (para obtencao de
financiamento), voltado para
a produgéo de produtos
agropecudrios a serem
fornecidos a Prefeitura

Manutengéo e
perfuragéo de pogos
artesianos com bombas
e cataventos

Inventario dos pogos
municipais

Manutengéo das
estradas rurais

Melhoria das vias rurais para
facilitar o desenvolvimento
econdmico e o deslocamento
da populagéo rural

Reforma geral do
matadouro municipal

Adequacéo das condigbes de
higiene sanitdria e obtengéo
do selo SIM - Pajeu, para a
inspegao municipal




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA: | IF-04.02-Programa de Objetivos OFO04 - Desenvolvimento Rural e
Desenvolvimento Ambiental estratégicos: | Sustentabilidade
Descri¢ao da Iniciativa: Responsavel: | Secretaria de Meio Ambiente

Acdes para protegdo do meio-ambiente e promogéao de praticas sustentaveis no municipio.

Indicadores Metas Anuais (valores dos indicadores):
2025 2026 2027 2028

Economia com aterro sanitario / transporte

Tempo médio de emissédo de licenga ambiental

Recuperagéo de area degradada

Arborizagédo urbana (quantidade de arvores plantadas)

Projeto Objetivo do projeto Responsavel Inicio Término

Implantagéo da Coleta
Seletiva

Aumentar a reciclagem dos
residuos sélidos

Aumentar a renda de pessoas
envolvidas na reciclagem ou de
associagdes / ONGs /
Cooperativas

Diminuir as perdas/custos com
falta de reciclagem (gasto com
aterro / transporte etc.)

Implantagédo do sistema
informatizado de
licenciamento ambiental

Agilizar o atendimento ao cidadao

Melhor controle e ter mais
informagdes / dados

Melhorar o sigilo de dados
pessoais (LGPD)

Plano de arborizacédo
urbana

Elaboracdo de um regramento ou
adequagao da arborizagao —
modelo de espécies e de
arborizagéo / paisagismo

Campanhas para manutengéo de
arvores

Remocgéo de arvores exéticas e
plantio de espécies nativas

Plano de recuperagéo de
area degradada (ex-lixao)




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA: | IF-05.01-Programa de Objetivos OFO05 - Desenvolvimento Social do
Desenyolwmento Sociale estratégicos: Municipio
Inclusdo

Descrigao da Iniciativa: Responsavel:

Garantir acesso equitativo aos servigos socioassistenciais

Fortalecer a gestéo participativa e transparente
Reduzir vulnerabilidades sociais

Indicadores Metas Anuais (valores dos indicadores):

12/2 | 2025 2026 2027 2028
024

Percentual de familias acompanhadas pelo PAIFem | 40% | 60% 70% 80% 90%

relagao as familias cadastradas no Cadastro Unico.

Fonte/Forma de célculo: Relatérios Mensais do

CRAS / Cadastro Unico. Frequéncia: Mensal

Percentual de cobertura do Servigo de Convivéncia 30% | 50% 60% 70% 80%

e Fortalecimento de Vinculos (SCFV). Fonte/Forma

de calculo: Sistema SISC / CRAS. Frequéncia:

Mensal

Numero de familias beneficiadas pelo Programa 85% 90% 92% 94% 95%

Bolsa Familia em situagéao regular.

Fonte/Forma de calculo: Relatério SICON

Frequéncia: Bimestral

Projeto Objetivo do projeto Responsavel Inicio Término Situagao

Nome de cada Descrever o objetivo do projeto,

projeto ou sub- fazendo o relacionamento do

programa em projeto com um ou mais

execugdooua indicadores. Por exemplo:

ser executado reduzir o percentual da
populagéo em situagéo de
vulnerabilidade social.

SMAS lItinerante | Levar servigos e beneficios Coordenagdo CRAS 02/2025 12/2028 Em
sociais as comunidades rurais, Execugéo
ampliando o acesso.

Agéo nos Ampliar o acesso aos servigos Coordenagédo CRAS 03/2025 12/2025 Em

Bairros socioassistenciais nas areas Execugao
urbanas, reduzindo
vulnerabilidades.

Capacitagao Capacitar profissionais da rede Coordenagéao CRAS 04/2025 11/2025 Em

Permanente do socioassistencial para melhor Execugéao

SUAS atendimento a populagéo
vulneravel.

Projeto “Faga Combater a violéncia e Coordenagdo CRAS 05/2025 05/2028 Em

Bonito” exploragéo sexual contra Execucéo
criangas e adolescentes.

Projeto de Fortalecer a agricultura familiar Coordenagédo CRAS 03/2025 12/2028 Em

Inclusédo local e distribuir alimentos para Execugao

Produtiva (PAA) | familias em situagao de risco.

Selo Unicef Garantir direitos das criangas e Coordenagdo CRAS 03/2025 12/2028 Em

2025 -2028 adolescentes, promovendo Execugéo
politicas publicas integradas e
fortalecendo a protegéo social.




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA: IF-05.02 - Programa de Objetivos estratégicos: OF05
Politicas de Equidade de
Género e Combate a Violéncia
contra a Mulher
Resumo descritivo da Iniciativa: Responsavel: Secretaria da Mulher
Acdes de combate (prevencéo e protegdo) a
Violéncia contra a mulher e agdes buscando a
equidade entre os géneros.
Indicador: Valor Metas:
Anterior
2024 2025 2026 2027 2028
Numero de pessoas que receberam a mensagem 500 600 700 800
sobre a prevengéo da violéncia contra a mulher,
no ano.
Ndmero de pessoas que foram atendidas e 24 30 36 42
resultaram em agdes (B.O. ou Justiga), no ano
Ndmero de mulheres atendidas (capacitadas, 50 70 90 110
formadas ou informadas) que empreenderam ou
foram empregadas, no ano.
Projeto Objetivo do projeto Responsavel | Inicio Término Situagao
CAPACITAGOES CAPACITAR MULHERES PARA O RUANA 01/2025 05/2025
PROFISSIONALIZANTES MERCADO DE TRABALHO. FURTADO
CAPACITAGOES E O PRINCIPAL OBJETIVO E A RUANA 01/2025 12/2028
EVENTOS PARA EMACIPAGAO FINANCEIRA DAS FURTADO
EMPREENDEDORISMO MULHERES.
FEMININO
ACOES SOCIAIS PARA PROMOVER JUSTICA SOCIAL E RUANA 01/2025 12/2028
MULHERES REPARAGAO SOCIAL. PUBLICO FURTADO
ALVO: VITIMAS DE VIOLENCIA
DOMESTICA e MULHERES EM
SITUAGAO DE VULNERABILIDADE.
IMPLANTAR E OPERARO | OPORTUNIZAR UM MELHOR RUANA 01/2026 06/2026
CENTRO DE ATENDIMENTO ESPECIALIZADO FURTADO
ATENDIMENTO PARA AS MULHERES DA CIDADE,
ESPECIALIZADO A PERMITINDO A ESTRUTURAGAO
MULHER DE UM ATENDIMENTO
COMPLETO, PROFISSIONAL E
HUMANO.
PROJETO QUE VISA ESTIMULAR A RUANA 01/2025 12/2028
LEITURA DAS MULHERES. A FURTADO
PROJETO MULHER DIRETORIA IRA CRIAR UM GRUPO
EMPODERADA PELA DE WHATSAPP PARA TROCAR
LEITURA. CONHECIMENTO E REALIZAR O




EMPRESTIMO DE LIVROS QUE
DEVERAO SER DEVOLVIDOS EM
30 DIAS. AMULHER QUE
CONSEGUIR LER MAIS LIVROS
SERA PREMIADA.

PROJETO POESIA
MULHER.

O PROJETO VISA FORTALECER A
LIGAGAO DA CULTURA LOCAL
COM AS MULHERES POETISAS DO
MUNICIPIO.

RUANA
FURTADO

01/2026

02/2026

ESPORTE ROSA

FOMENTAR A PARTICIPAGAO DE
MULHERES NO ESPORTE.

RUANA
FURTADO

03/2026

07/2026

CABIDE SOLIDARIO

REALIZAR COLETA DE ROUPAS E
ACESSORIOS EM BOM ESTADO DE
USO, PARA CRIAR UMA LOJA
ONDE AS DOAGAOS SERAO
DESTINADAS PARA MULHERES
VULNERAVEIS;

RUANA
FURTADO

04/2025

12/2028

MATERNIDADE
ETERNIZADA.

PROJETO ANUAL QUE VISA LEVAR
ENSAIO FOTOGRAFICO PARA
MULHERES VULNERAVEIS E
GESTANTES NO MUNICIPIO, AFIM
DE PROMOVER A ENTERNIZAGAO
DO MOMENTO ATRAVES DA
FOTO.

RUANA
FURTADO

05/2025

MAIO/202
6

MAIO/202
7

MAIO/202
8

05/2025

JULHO/2
026

JULHO/2
027

JULHO/2
028

BELEZA NEGRA.

PROMOVER O DESFILE DE
MULHERES NEGRAS USANDO
CROCHE E ARTIGOS
PRODUZIDOS POR ARTESAS DO
MUNICIPIO.

RUANA
FURTADO

10/2025

12/2025

MULHERES NA POLITICA

REALIZAR RODAS DE CONVERSA
COM MULHERES AFIM DE
DESENVOLVER A PARTICIPAGAO
EFETIVA DAS MULHERES NA
POLITICA DO MUNICIPIO.

RUANA
FURTADO

07/2025

12/2028

ACOLHIMENTO DE MAES
ATIiPICAS ATRAVES DA
ECONOMIA CRIATIVA.

REALIZAR CURSOS DE
ECONOMIA CRIATIVA AFIM DE
GARANTIR A EMACIPAGAO DAS
MAES ATiPICAS DO MUNICIPIO.

RUANA
FURTADO

07/2025

12/2028

BANCO DE DADOS

REALIZAR UM BANCO DE DADOS
DE MULHERES DESEMPREGADAS
E DISPOR ESSA LISTA PARA
EMPRESAS QUE ESTEJAM
PRECISANDO DE FUNCIONARIAS,
VISANDO ASSIM A DIMINUIGAO
DA TAXA DE DESEMPREGO
FEMININO.

RUANA
FURTADO

12/2025

12/2028

CADEIRAVAZIA

DEIXAR NAS INSTITUIGOES DE
ENSINO UMA CADEIRA VAZIA QUE
CONSTE A SEGUINTE MENSAGEM:




AQUI ERA UM LUGAR DE UMA
MULHER, MAS ELA FOI ASSINADA
E AGORA ESTA VAZIO. O PROJETO
VISA A CONSCIENTIZAGAO
SOBRE O FIM DO FEMINICIDIO.

RUANA
FURTADO

08/2026

12/2028

SALA DA ESCUTA
SENSIVEL.

TER UMA SALA ACONCHEGANTE,
PARA ATENDIMENTO DE
MULHERES VITIMAS DE
VIOLENCIA SEXUAL E OUTRAS
FORMAS DE VIOLENCIA.

RUANA
FURTADO

JULHO/2
026

DEZEMB
RO/2028

MULHERES NA INTERNET

CRIAR UM CANAL NO YOUTUBE
PARA LEVAR HISTORIA DE
MULHERES EMPREENDEDORAS E
HISTORIAS DE SUPERAGAO
FEMININA, AFIM DE PROMOVER A
UNIAO E SORORIDADE ENTRE AS
MULHERES.

RUANA
FURTADO

MARGO/2
027

DEZEMB
RO/2028

MULHERES E A ARTE NA
ESTRADA.

DESENVOLVER UM GRUPO DE
MULHERES ARTISTAS QUE
POSSAM LEVAR MUSICA,
APRESENTAGOES TEATRAIS E
POESIA PELA ZONA RURAL E
OUTRAS CIDADES. O OBJETIVO E
ESTIMULAR A PARTICIPAGAO DAS
MULHERES NA CULTURA.

RUANA
FURTADO

JULHO/2
026

DEZEMB
RO/2028

REDAGAO CAMPEA.

O PROJETO VISA DESENVOLVER
UM CONSCURSO DE REDAGAO
NAS PRINCIPAIS ESCOLAS DA
CIDADE, ONDE OS TEMAS
ESCOLHIDOS SEMPRE SERAO
CONCERNENTES A EQUIDADE DE
GENERO E O COMBATE AO FIM DA
VIOLENCIA CONTRA MULHER.

RUANA
FURTADO

SETEMBR
0/2026

DEZEMB
RO/2028

ASSESSORIA JURIDICA
NA PERIFERIA.

ESTE PROJETO VISA LEVAR
GRUPO DE MULHERES
ADVOGADAS PARA PRESTAR
ASSESSORIA JURIDICA GRATUITA
NAS PERIFERIAS DA CIDADE, AFIM
DE ATENDER MULHERES
CARENTES.

RUANA
FURTADO

JUNHO/2
025

DEZEMB
RO/2028

COMIDA NA MESA

O PROJETO PRETENDE
DESENVOLVER CAMPANHA DE
RECOLHIMENTO DE ALIMENTOS E
LEVAR AS DOAGOES PARA MAES
SOLTERIAS EM ESTADO DE
VULNERABILIDADE SOCIAL
DURANTE O PERIODO NATALINO.

RUANA
FURTADO

AGOSTO/
2025

DEZEMB
RO/2028

FESTIVAL
GASTRONOMICO
VOLTADO PARA
MULHERES

FESTIVAL VOLTADO PARA
MULHERES EMPREENDEDORAS
AFIM DE INCENTIVAR E
DESENVOLVER A ECONOMIA
ATRAVES DO FORTALECIMENTO
DAS PEQUENAS EMPRESAS COM
GERENCIA DE MULHERES.

RUANA
FURTADO

10/10/20
25

11/10/20
25




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA: | IF-06.01-Programa de Objetivos
Desenvolvimento Urbano estratégicos:
Descricao da Iniciativa: Responsavel: | Sec. Obras

Acoes para a melhoria da area urbana do municipio

Indicadores Metas Anuais (valores dos indicadores):

2025 2026 2027 2028

Saldo mensal de solicitagdes de Tapa Buracos
(solicitagdes ainda nao atendidas) — presencial,
WhatsApp, instagram e outras redes sociais, ouvidoria

Saldo mensal de solicitagdes de Esgotos (solicitagdes
ainda nao atendidas) — presencial, WhatsApp, instagram
e outras redes sociais, ouvidoria

Licengas de Obras — (Tempo médio de atendimento /
numero de licencgas (alvaras) / saldo ndo atendido)

Numero Obras

Numero de titulo de propriedades (regularizagao
fundiéria)

Projeto Obijetivo do projeto Responsavel Inicio Término

Operagéo tapa buraco

Obras de Saneamento

Licenciamento

Obras planejadas (criar os sub-projetos)
(2025)

Entrega de titulos
fundiarios (foco em
Urbano)

Concluséo da Escola
Dna. Graga FNDE - 12
salas




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA: | IF06.01.1-Programa de Objetivos
Desenvolvimento Urbano - estratégicos:
Melhoria dos Servigos Urbanos
Descricao da Iniciativa: Responsavel: | Sec. Infraestrutura

Melhoria dos servigos urbanos prestados a populagéo.

Indicadores Metas Anuais (valores dos indicadores):
2025 2026 2027 2028
Avaliagéo dos servigos. Nov 3,5
Projeto / Atividades Objetivo do projeto Responsavel Inicio Término
Reestruturagédo dos Reorganizar o mapa de cada Odeilson Janeiro de Dezembro
Cemitérios Apdstolo cemitério, definindo ruas e Siqueira e 2026 de 2026
Pedro e Campo do lotes, assim como, Jackson (Sec.
Siléncio juntamente com a Secretaria | De Obras)
de Obras calgarasruas e
construir central de veldrios;
Atividade permanente Manter Coleta Ordinaria de Amauri (coleta Setembro Finalda
de Limpeza Urbana Lixo em todas as areas do Ordinéaria); de 2025 Gestao
municipio; Implementar Yago Infra e
Coleta Seletiva no Municipio; | Roséangela Sec.
Implementar Fiscalizagao e De Meio
Cobranga de Taxa par Coleta | Ambiente
de Entulhos de Obras (Implementagéo
particulares; dacoleta
Seletiva)
Karla Alves (
implementar
fiscalizagéo do
entulhos p/
cobranca de
taxas;
lluminagéao Publica - Substituir lAmpadas de sédio | Erivaldo (diretor | 01/09/2025 | 01/09/2026
projeto de substituicdo | e vapor por ldmpadas de LED | de iluminagao
das ldmpadas por LED publica
Atividade permanente Manter a cidade limpa sem Marcelo Ja Finalda
de Capinagéo urbana matos; iniciamos gestao
desde o
inicio da
gestédo
Atividade permanente Manter a cidade iluminada Erivaldo (diretor | Aguardando | Finalda
de Manutengéao da de iluminacgao licitagdo de | Gestao
lluminagéo Publica publica) matéria
para

iluminagéao;




FICHA DE INICIATIVA

INICIATI IF-06.02 - Programa de Objetivos OFO06 - Melhorias no Municipio
VA: Qualidade de Vida do Cidadédo estratégicos: | paraaPopulagéo

(Esporte e Lazer) (Desenvolvimento Urbano)
Descricao da Iniciativa: Responsavel:

Desenvolvimento de agdes de incentivo a pratica de esportes e criagdo de ambientes para
o lazer e qualidade de vida

Indicadores Metas Anuais (valores dos indicadores):

2025 2026 2027 2028

Numero de participantes de escolinhas

Numero de espagos esportivos com utilizagdo
frequente da populagéao (criar forma de registrar
presengas)

Numero de equipes esportivas ativas

Projeto Objetivo do projeto Responsavel Inicio Término

Requalificagao
dos espagos

esportivos

Eventos Torneios

esportivos

Fomento ao Escolinha de futebol
esporte

Selegdo municipal de futebol

Chamamento para a lei de
incentivo ao esporte

Cadastramento de equipes e
participantes de esportes




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA: | IF-06.01 - Programa de Objetivos
Desenvolvimento Urbano estratégicos:
Descricao da Iniciativa: Responsavel:

Indicadores Metas Anuais (valores dos indicadores):
2025 2026 2027 2028

Avaliagao dos servigos. Nov 3,5

Projeto / Atividades Objetivo do projeto Responsavel Inicio Término

Cemitério estruturagao

Limpeza Urbana

lluminagéo Publica -
substituicdo das
lAmpadas

Capinagao urbana

Manutengéo da
Iluminagéo Publica




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA: | IF-07.01 — Programa de Objetivos OF08 - Melhoria na
Educacgéo Integral estratégicos: | Educagao
Descri¢ao da Iniciativa: Responsavel: | Secretaria de Educacao

Acdes para ampliagdo do nimero de alunos estudando em Tempo Integral. Com isto, se pretende

melhorar a formagéo dos alunos e aumentar o repass

e de recursos pelo Governo Federal

Indicadores Metas Anuais (valores dos indicadores):
Valor 2025 2026 2027 2028
atual

Ndmero (ou percentual) de Alunos estudando em tempo 4 40% 65% 80% 100%

integral nas escolas municipais turmas

Melhoria da média do IDEB - anos iniciais 5,4 - 5,8 - 6,5

Melhoria da média do IDEPE — anos iniciais

IDEB - Anos finais 4,6 - 50 | - 5,8

IDEPE — Anos Finais

Aumentar recursos FUNDEB

Projeto Atividades Responsavel Inicio Término

Construgéao da Escola
Graga Valadares

Contratagéao da empresa

Secretaria de
Planejamento

Execugéo da obra

Mobiliario

Diretora

Katia Regina -

Concurso Publico

Contratagéao da empresa /
instituicao para realizar o
concurso

Secretaria de
Administragéao

Realizagéo do concurso

Contratagéo dos professores

Construgao da Creche no
Distrito de Riacho do Meio

Terreno

Contratagao da empresa
construtora

Execugéo da Obra

Construgéo da Creche

Melhoria das condigoes
para os professores

Capacitagao

Implantagéo de bonificagédo para

os professores

Implantagdo do Monitoramento

Elaboracéo do Plano
Municipal de Educagao
2025-2035

Realizagéo de féorum xxxx




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA: | IE-01.01 - Gesté&o Estratégica - Objetivos OEO01 - Gestéo Integrada e
Monitoramento do Plano estratégicos: | Estruturada
Estratégico com Ferramenta Digital

Descricao da Iniciativa: Responsavel: | Secretaria de Planejamento

Acoes para implementar e desenvolver a gestao estratégica da prefeitura, através do
monitoramento do Plano Estratégico, com utilizagao de ferramenta digital.

Indicadores Metas Anuais (valores dos indicadores):

2025 2026 2027 2028

Melhoria das entregas dos projetos

Melhoria dos resultados (Metas dos indicadores sendo
atingidas)

Projeto Objetivo do projeto Responsavel Inicio Término

Elaborar o Plano
Estratégico

Implantar o
monitoramento do
Plano Estratégico e dos
indicadores

Capacitar o corpo
técnico e gerencial na
elaboragéo e
monitoramento de
projetos e programas.




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA: | IE-02.01 - Programa de Objetivos OEO02 - Gestéo Eficiente
Melhoria da Gestao Fiscal e estratégicos:
Financeira da Prefeitura

Descricao da Iniciativa: Responsavel: | Secretaria de Finangas

Indicadores Metas Anuais (valores dos indicadores):
2025 2026 2027 2028

Redugao das Despesas (percentual de redugéo)

Aumento das Receitas (percentual de aumento)

Contas pagas em dia — hoje 80% (percentual do valor 85% 95% 100%

total das contas pagas no més / total das contas a pagar

no més)

Projeto Objetivo do projeto Responsavel Inicio Término

Programa de redugéao Campanha para corte de

das despesas

gastos nas secretarias

Redugao dos custos com
viagens

Reestruturagdo do IPTU | Atualizagao do Cadastro de

Imdveis

Campanhas de incentivo para
pagamento

Reestruturagédo do ISS

Melhoria dos Sistemas
Tributério e Financeiro

Melhoria dos processos | Processo de pagamento de

financeiros

despesas




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA: | IE-03.01 - Programa de Governo | Objetivos OEO083 - Uso Estratégico da
Digital e Transformagéao Digital estratégicos: | Tecnologia - Eficiéncia e
Eficacia
Descrigao da Iniciativa: Responsavel: Tecnologia da Informagéo -

Eduardo da Fonte
(Thiago Lima)

Elaboragéo e execugao do Plano Diretor de Tecnologia e Transform

acgao Digital

Indicadores Metas Anuais (valores dos indicadores):
Valor 2025 2026 2027 2028
atual
Ndmero de processos de gestéo utilizando sistema de 50% 70% 80% 90%
informagdes digital / Total de processos de gestao
Numero de Servigos oferecidos a populagdo em formato 50% 70% 80% 100%
digital / total de servigos oferecidos
Projeto Objetivo do projeto Responsavel Inicio Término
Implementar a Melhorar os processos decisérios Romero 01/07/2025 | 31/10/2025
Governangade Tl de tecnologia e obtengéo de Guimaraes
no ambito da melhores resultados com a Eduardo da Fonte
Prefeitura. utilizagdo de tecnologia
Projeto de Adquirir / alugar computadores Thiago Lima 01/05/2025 | 31/10/2025
estruturagédo da (22 desktop / 22 notebook)
Infraestrutura de Contratar Impressoras Thiago Lima 01/02/2025 | 31/03/2025 | Concluido
tecnologia Avaliagédo da Internet Thiago Lima 01/02/2025 | 31/05/2025 | Concluido
Estruturar prédio sede (rede) Thiago Lima 01/02/2025 | 31/10/2025
Thiago Lima Analisar e propor solugéo para Thiago Lima / 01/09/2025 | 31/12/2025
estrutura de armazenamento de Romero
dados Guimarées
Realizar estudo e propor Thiago Lima / 01/09/2025 | 31/12/2025
contratagédo e implantagédo de Romero
Ambiente de colaboragéo (office, Guimaraes
email, drive, etc.)
(configuragao de contas (qtde))
Nome.sobrenome.SJE@gmail.com
Avaliagao de Avaliar a viabilidade e Secretaria de 01/06/2025 | 31/08/2025
Software para a necessidade de contratagédo de Educacéo -
Gestéo Escolar novo sistema para Gestéo Escolar | Sivaldo.
Com
Eduardo da Fonte acompanhamento
da Governancga de
Tl
Contratagéo e Projeto SOGOV - Reduzir custos, Yasmin Yone 01/05/2025 | 31/12/2025
Implantagédo de burocracia e agilizar processos e Feitosa
Plataforma de tramitagdo de documento, com
Governo Digital e e}lrnlnat;ao do papel e transporte Secrgt.arla d?
oferta de fisico de documentos e processos | Administracao
. . Avaliar a necessidade de contratar | Romero 01/10/2025 | 30/11/2025
§ervu;.os dlg'ta's App para o cidadao Guimaraes /
apopulagéo e Eduardo da Fonte
Processo Mapear servigos das secretariase | SOGOV 01/09/2025 | 31/12/2025
Administrativo implantar no SOGOV Flavio Max Lira
Digital Secretaria de
Administragao
Eduardo da Fonte
Definicdo da politica de
comunicagao interna da Prefeitura
Melhorias no Portal Aumentar a transparéncia de Secretaria da 01/05/2025 | 30/06/2025 | Concluido
da Transparéncia informagdes da gestdo e Controladoria 2025
para melhoria da atendimento as exigéncias legais e | Geral




posigéo no ranking melhores préticas de Thiago Lima (TIC) Iniciar
da transparéncia transparéncia novo ciclo
Contratagéo e Sistema do Hospital - prontuario Secretaria de 01/02/2025 | 30/06/2025
implantagéo de eletronico - SoftOn Saude
Sistemas para a Avaliagao solugéo para Atengéo Secretaria de
gestéo e operagéo Bésica e Telemedicina Saude
da Saude Romero
Guimarées
Definir Gestor de Tl
da Secretaria de
Saude
Implantacéao da Melhorar e facilitar a gestéo das Romero 01/06/2025 | 31/10/2025
Plataforma para agoes e atividades da Prefeitura; Guimaraes /
Gestio de Melhorar e facilitar a comunicagdo | Secretaria
Projetos e Ages interna da Pr_efgltura,atraves de Planeja_menfo/
A A ferramenta digital. Comunicagéo
e Comunicagao
Interna Integrada
da Prefeitura
(PlaneSJE)
Capacitagao do Capacitagao e aplicagao de Romero 01/11/2025 | 31/12/2025
quadro e dos Inteligéncia Artificial Guimaraes
gestores da Capacitagdo no uso de Romero 01/12/2025 | 31/01/2026
prefeituranousode | ferramentas de produtividade Guimarées
ferramentas de (suite de colaboragao de
tecnologia escritorio)
Capacitagao no uso de dados Romero 01/03/2026 | 31/05/2026
para apoio a gestdo e tomada de Guimaraes
deciséo.
Informatizagéo e Gestéo Tributéria — proposta para Thiago Lima/Sec. | 01/02/2025
melhoria dos trocar o sistema atual pelos Finangas
processos e modulos da empresa Elmar
atividades Patriménio Thiago Lima/Sec. | 01/02/2025
. Administragdo
internas da = - ~ -
. Acéo Social / Doagbes Romero / Sec. De Aliniciar
Prefeitura. Al R
assisténcia Social
Prospecgéo e contratagao de Romero 01/09/2025 | 31/12/2026
Romero software para as areas: Guimaraes /
Guimardes e Assisténcia Social Thiago Lima
e Desenvolvimento
Econémico
e Meio Ambiente
e Cultura, Turismo e
Esportes
e Infraestrutura
Geoprocessamento | Melhorar a gestao territorial do Secretaria de Aliniciar
Municipio, apoiando as atividades | Obras/apoio
Romero - agendar de gestao de IPTU, Obras, Vias Romero
reunido com publicas, Segurancga Publica, Guimaraes
fornecedor Gestao hidrica e florestal, etc.
Drones Realizar estudo técnico de Eduardo da Fonte | 01/10/2025 | 31/12/2025
viabilidade de uso da tecnologia / Secretaria de
de drones para as secretarias. Obras / Secretaria
de Finangas
Definir e implantar | Analisar a situag&o dos sistemas Romero Ainiciar
politicas para atuais e elaborar projeto para a Guimaraes /
LGPD e seguranga da informagéo e Thiago Lima
Seguranga da protegéo de dados.
= Elaborar e implantar Politica Romero Ainiciar
Informacéo x R =
Seguranga da Informagéo Guimarées /
Romero Thiago Lima
Elaborar e implantar politica de Romero Ainiciar
protegao de dados pessoais em Guimaraes/
atendiemtno a LGPD Controladoria
Carta de servigos - SOGOV 01/10/2025

Romero - ajudar a estruturar




Ampliagao da oferta
de Servigos Digitais
a Sociedade

Eduardo da Fonte
Romero
Flavio

Emissao de guias de pagamento
de tributos - ver situagdo com
Thiago.

Projeto de Estruturagédo da
Comunicagao com o Cidadao




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA: IE04.01 - Melhoria dos
Processos Administrativos
(Pessoal, Patriménio,
Logistica, ContratagGes)

Objetivos
estratégicos:

OEO04 - Melhorar a eficiéncia
dos fluxos internos da
Prefeitura, otimizando
recursos e digitalizando
procedimentos
administrativos para maior
agilidade e controle.

Descrigao da Iniciativa:

Responsavel:

Sec. Administragdo

Esta iniciativa consiste das agdes e projetos voltados para melhorar a eficiéncia dos fluxos internos
da Prefeitura, otimizando recursos e digitalizando procedimentos administrativos para maior
agilidade e controle. Visa melhorar e racionalizar os processos ligados a gestdo administrativa da
Prefeitura, envolvendo as dreas de Gestdo de Pessoas, Gestdo do Patriménio (movel e imével),
Gestdo de Compras, Gestdo de Materiais e Almoxarifado e Gestdo de Licitagdes.

Indicadores

Metas Anuais (valores dos indicadores):

Valor atual 2025 2026 2027 2028
Redugdo dos gastos administrativos (cortes de
despesas administrativas desnecessarias)
Tempo médio de tramitagdo de processos 20 dias 15 dias 12 dias 10 dias
Projeto Objetivo do projeto Responsavel Inicio Término
Novo sistema de Levantamento (inventario Sec. Administragdo / Ago/2025 Dez/2025
Patrimonio dos bens méveis e imdveis) Carina Siqueira

em andamento.
Aguardando finalizagdo do
processo licitagdo.

(Coordenadora do Setor
de Patriméniio)

Sistema de Processo Implantar uma plataforma
Administrativo Digital de software voltada para
(SoGov) tornar o processo

administrativo digital e
disponibilizar servigos on-
line para o cidaddo

Coord. TI/Administragdo
— Carina Siqueira

Ago- Nov/2026
Set/2025

Ampliar o uso do Aumentar o uso de Depto. Jul/2025 Set/2025
sistema de Gestdo de funcionalidades existentes Pessoal/Administra¢do
Pessoas no sistema de gestdo de RH (Aldinete Nunes —
e ainda ndo utilizadas. Coordenadora do DP)
Implantagdo do Implantar o sistema de Setor de Jun/2025
sistema de compras gestdo de compras da Compras/Administragdo —

prefeitura (ja implantado e
sendo utilizado
cotidianamente)

Pedro Aragdo
(coordenador do setor)

Melhorar o Implantagdo de formulério Depto. Pessoal /Adm - Ago/2025 Set/2025
atendimento ao online para atender as Aldinete Nunes (Coord.

publico e servidores demandas do publico e do Setor)

municipais servidores municipais.

Digitalizagdo dos Melhora a pesquisa e Sec. de Adm/Setor de Nov/2025 Nov/2026

arquivos do municipio diminuir o tempo de
resposta ao publico

arquivos

Rever alguns processos | Analisar processos
administrativos existentes na gestao
administrativa e fazer a
racionalizagdo e/ou
informatizagdo dos mesmos.

Coordenador
Administrativo — Romulo
Jr.

Set/2025 Set/2026




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA: | IE-05.01 -Programa de Melhoria Objetivos OEO05 - Melhoria da Gestéo e
da Gestao, Capacitagédo e estratégicos: | Capacitagéo de Pessoal
Desenvolvimento de Pessoas

Descri¢ao da Iniciativa: Responsavel: | Secretaria de Administragdo

Acgodes para promover o desenvolvimento do quadro de pessoal, objetivando ampliar a
produtividade e a capacidade de realizagéo de tarefas e projetos

Indicadores Metas Anuais (valores dos indicadores):
Valor 2025 2026 2027 2028
atual

Projeto Obijetivo do projeto Responsavel Inicio Término

Melhoria dos processos
de gestdo de pessoas

Programa de
capacitagao de
servidores




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA:

IE06.01 - Programa de
Transparéncia e Controle Interno
da Gestéo

Objetivos
estratégicos:

OEO06 - Melhoria da
Transparéncia e Comunicagéo

da Prefeitura

Descricao da Iniciativa:

Responsavel:

Controladoria Geral

Acdes para aumentar o grau de transparéncia e melhorar o controle interno, melhorando a gestdo de
riscos e compliance com a legislagdo e normas da gestéo publica.

Indicadores Metas Anuais (valores dos indicadores):
2024 2025 2026 2027 2028
(atual)

indice da Transparéncia dos Municipios (Atricon) Prata Ouro XXXXXXX XXXXXX XXXXXX

Redugao dos Indicios de Irregularidades - FUNPREJE 20 30 15 XXXX XXXXXX

Ndmero de indicios de Irregularidades - Prefeitura 6 10 6 XXXXX XXXXX

Cumprimento de prazos (nimero de prazos ndo XXX XXX XXXX XXXX XXXX

cumpridos)

Projeto Obijetivo do projeto Responsével Inicio Término

Agdes para divulgagao e
conscientizagdo da
Ouvidoria (Fala.Br)

Acoes para melhoria do
ranking da
transparéncia

Acgodes para melhoria do
Controle Interno

Definigdes de parametros e
processos buscando a
economicidade

Servigos de auditoria da
gestao passadae
comunicagéo aos
orgaos de controle
externo




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA:

IE-07 - Programa
de Comunicagéao
Institucional

Objetivos estratégicos:

OEO06 - Melhoria da Transparéncia e
Comunicacgao da Prefeitura

Descricao da Iniciativa:

Responsavel:

Secretaria de Comunicagéo

Elaboracéao e execugao de um programa para desenvolver a comunicagao externa e interna para a Prefeitura

de Séo José do Egito.

Indicadores Metas Anuais (valores dos indicadores):
Valor atual 2025 2026 2027 2028
Numero de Seguidores do Instagram sociais da 13,4mil 16 mil 22 mil 26 mil 30 mil
Prefeitura
Numero de Seguidores das redes sociais da Prefeitura Instagram: Instagram: Instagram: Instagram: Instagram:
(por rede) 13,4mil 16mil 22 mil 26mil 13,4mil
Facebook: Facebook: 3 Facebook: Facebook: Facebook:
2,7mil mil 4mil 4500mil 5mil
Numero de comentarios 801 1500 2500 3000 5000
Numero de curtidas 11,997 15000 20000 25000 30000
Projeto Objetivo do projeto | Responsével Inicio Término
Eventos e capacitagdes para as Melhoria e Assessora de comunicagao Margo de Dezembro
secretarias padronizagéo da 2025 de 2025
comunicagao
interna e externa
Plataforma de servigos ao cidadéo Desenvolvedor de soft Janeiro de em aberto
(cadastro do cidadao) 2026
Portal do Turismo, Cultura e Divulgar as Secretaria de cultura, turismo, | Julhode Dezembro
Esportes atragdes e esporte e juventude, 2025 de 2025
produtos culturais, | assessoria de comunicagao,
turisticos e desenvolvedor de soft
esportivos
Elaboragéo do plano de assessoria de comunicagéo Janeiro de Dezembro
comunicagéo da Prefeitura 2025 de 2025
Implantagédo da Plataforma de Fomentar a assessoria de comunicagéo Janeiro de Agosto de
comunicacgao interna e gestao de comunicagao 2026 2026
agoes interna entre as
secretarias,
servidores e
gestores da
Prefeitura
Cadastro de autoridades e Melhorar a assessoria de comunicagéo, Julho de Dezembro
pessoas de interesse logistica de equipe de eventos que ainda 2025 de 2025
convites para ird ser formada, secretaria do
eventos gabinete
Cerimonial e sistematizagéo de Melhorar a assessoria de comunicagéo, Jultho de Dezembro
convites e divulgacao de eventos execugéo de equipe de eventos que ainda 2025 de 2025

eventos com uma
boa apresentagao
e comunicagao

ird ser formada, secretéria do
gabinete




FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA: | IE-08.01 - Programa de Objetivos
Articulagéo Institucional estratégicos:
Descrigao da Iniciativa: Responsavel: | Gabinete

Indicadores Metas Anuais (valores dos indicadores):
Valor 2025 2026 2027 2028
atual

Projeto Obijetivo do projeto Responsavel Inicio Término




MODELO DE FICHA DE

INICIATIVA

FICHA DE INICIATIVA

INICIATIVA:

Objetivos

estratégicos:

Descrigao da Iniciativa:

Responsavel:

Indicadores Metas Anuais (valores dos indicadores):
Valor | 2025 | 2026 2027 2028
atual

Projeto Atividades Responsavel | Inicio Término




Detalhamento dos Projetos

O responsavel de cada projeto ird detalhar o projeto em atividades, com prazos e responsaveis.

UTILIZAR O MODELO A SEGUIR (utilizar uma ficha para cada projeto):

FICHA DE PROJETO / AGAO ESTRATEGICA

Titulo do Projeto/Agao:

Inicio Previsto: / /

Término Prev.: /) Inicio Real.: /) Término Real: /!

Descrigao do Projeto

Explique brevemente o objetivo e o escopo do projeto

Responsavel:

Equipe:

Justificativa:

Explique o que motivou a realizagao deste projeto / agéo

Objetivos:

Explique cada objetivo do projeto, de preferéncia, baseado nos indicadores (por
exemplo: melhorar o indicador xxxxx)

Orgamento por Ano

2025 2026 2027 2028

Atividades do Projeto

Seq. Descrigao

Responsavel Inicio Término




